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Résumé: Les salaires sont un facteur clé de compétitivité et d’attractivité des investisseurs
etrangers. Ce document examine les déterminants et les différentiels de salaires dans
I'économie haitienne.

Utilisant un ensemble de données de 953 observations de 83 organisations avec une
régression semi-logarithmique, nous montrons, qu’en plus des qualifications professionnelles et
des compétences, l'origine, le type et le secteur de I'organisation déterminent le niveau des
salaires.

Les résultats de ce papier peuvent guider divers partenaires dans I'’économie haitienne ouverte
aux affaires. D’abord, il peut aider les employeurs a examiner les salaires en cours sur le
marché en vue d’améliorer les performances de leurs entreprises. Ensuite, il peut aider les
investisseurs étrangers a mieux comprendre les colts de la main-d’ceuvre haitienne, un
déterminant clé de linvestissement. Enfin, il peut servir aux décideurs qui ceuvrent a
I'amélioration de la compétitivité de I'’économie.

Les entrepreneurs, investisseurs, professionnels et décideurs seront particulierement
intéressés par les tableaux des salaires moyens dans les pages 20 a 24.

Le Groupe JobPaw met a votre disposition le salaire spécifique du marché pour tout type
de poste selon le poste, I'expérience, les langues, le niveau de supervision, le secteur, le
type et l'origine de I'organisation.

Si vous étes intéressé par ce service, vous pourriez nous écrire sur: info@jobpaw.com
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1. Introduction

En dépit de ces études bien documentées et de lintérét pour les déterminants et les
différentiels de salaires, peu d’études économiques ont été réalisées sur la question dans le
marché du travail haitien.

La présente étude, DeMattee et Waddle (2013) constitue une tentative de combler la
lacune et d’apporter de nouveaux éléments de réflexions sur les déterminants et les
différentiels de salaires sur le marché du travail haitien en incluant les données du secteur
public. Un tel travail s’avére pertinent dans le contexte d’Haiti ouvert aux affaires vu qu'il est
admis que les salaires sont un facteur clé de compétitivité et d’attraction des investisseurs
étrangers.

Utilisant un ensemble de données de 953 observations avec une régression semi-
logarithmique, DeMattee et Waddle (2013) montrent que : i) 'environnement dans lequel une
organisation est basée est déterminant parce que les grandes villes augmentent les salaires; ii)
I'organisation elle-méme est un facteur considérable puisqu’il a été prouvé que les éléments tels
que la structure organisationnelle, le pays d’origine, et le secteur d’activité économique affectent
le salaire; iii) le poste et les attentes qui y sont liées en rapport avec le degré de supervision et
la formation en informatique affectent significativement le niveau du salaire; iv) 'employé lui-
méme peut avoir certaines compétences et attributs qui augmentent son revenu potentiel—i.e.
niveau élevé d’éducation, niveau élevé d’expérience professionnelle, niveau élevé de
connaissance de I'anglais , et le fait d’étre un « expat ».

Ce document est organisé comme suit : La section Il présente la revue de la littérature
sur les déterminants et écarts de salaires sur le marché du travail haitien. La section Il explique
le processus rigoureux de collecte de données. La section IV résume et décrit les données
collectées. La section V présente le modéle d’estimation. La section VI analyse les résultats du
modele. La section VII conclut en fournissant des pistes pour de futures recherches. Dans
I’Appendice sont présentés des éléments de contexte de I'économie haitienne, les estimations
de salaire, et la régression compléte.

2. Revue de la littérature

Les déterminants et les différentiels de salaires ont toujours intéressé des économistes tels que
témoignent les premiers travaux de Dunlop (1957), Slichter (1950), Rapping (1967), Masters
(1969), et Kumar (1972), et d’autres économistes institutionnalistes.

Ces premiers travaux ne montrent pas seulement I'existence d’'une dispersion élevée
des revenus mais fournissent des apergus sur I'existence d’'un modéle de différentiels de
salaires. Dunlop (1957) montrait une large variance des salaires moyens pergus par les
conducteurs de camions, allant d’'un maximum de $2.25 a un minimum de $1.20 a travers les
industries. Slichter (1950) a trouvé des corrélations élevées entre les professions et les
différentiels de salaire stables a travers le temps dans I'’économie américaine. Rapping (1967),
Masters (1969), et Kumar (1972), entre autres, ont mis 'emphase sur I'estimation des effets des
caractéristiques des industries tels que les profits, le degré de concentration, la densité
syndicale et la taille de I'entreprise sur la dispersion des salaires moyens.

Un nouvel intérét sur la question des différentiels des salaires a émergé récemment,
avec les études menées par Krueger et Summers (1987, 1988), Dickens and Katz (1987a,
1987hb), et Groshen (1986). La marque distinctive de cette génération de chercheurs dans le
cadre des études empiriques réside tant dans la méthodologie que dans le cadre théorique. En
termes de méthodologie, ils fournissent de nouveaux tests pour I'existence de différentiels de



salaires interindustriels et de différentiels de salaires d’établissement et pour la régularité
de leur structure, usant de techniques économétriques améliorées et de vastes contréles des
caractéristiques des travailleurs et de 'emploi. D’autre part, ils utilisent comme cadre théorique
les modeéles d’efficience de détermination de salaires, lesquels modéles fournissent un nouveau
raisonnement expliquant I'existence des différentiels de salaires.

Si les études de salaires dans les pays occidentaux sont bien documentées, la
recherche sur les différentiels de salaires dans les pays de 'Amérique Latine et les Caraibes
est plus éparse et plus difficile a retrouver.

L’'une des recherches qui s’intéresse plus directement a la thématique des différentiels
de salaires en Amérique Latine est I'étude de Ferreira da Silva (1987) pour le Brésil. Il a trouvé
que les déterminants principaux des revenus étaient les caractéristiques individuelles du
travailleur, mais que les caractéristiques de la firme, de I'industrie et de la région étaient
également significatives, aprés la prise en compte des variables de capital humain. Fields et
Marulanda (1976) ont trouvé que les salaires (moyens) élevés du secteur manufacturier
colombien étaient liés a des secteurs a forte intensité capitalistique, avec des investissements
étrangers élevés, et de plus grandes entreprises.

Macedo (1985) cherche un aspect spécial de la relation salariale, c’est-a-dire, les
différentiels de salaires entre les entreprises privées et publiques au Brésil. Ses résultats
montrent que les salaires plus élevés se retrouvent dans le secteur public, méme aprés avoir
pris en compte les caractéristiques du travailleur. Cependant, I'applicabilité générale de ses
conclusions n’est pas trés forte, vu que les résultats avec la prise en compte du capital humain
se référent uniguement a une comparaison entre deux entreprises.

D’autres études examinent linfluence des attributs industriels sur les salaires, mais
principalement en tant qu’extensions (variables de contrdle) dans les modéles basés sur le
capital humain. Dans Castello Branco (1979) le degré de concentration a un effet positif sur le
salaire industriel moyen au Brésil. Salazar Carrillo (1982) trouve que la taille de I'entreprise a un
effet non-significatif sur les salaires individuels; cependant, ces résultats doivent étre affectés
par la variance de I'échantillon de petite taille.

A part Souza et Toukman (1978) qui ont étudié les données des ménages de la
Républigue Dominicaine, du Paraguay et du Salvador plupart des études pour les pays de
'Amérique Latine et des Caraibes se focalisent sur les pays de 'Amérique Latine et négligent
les pays de la Caraibe. Cette étude a montré que les variables de l'occupation, du secteur
industriel et de la taille de I'entreprise peuvent expliquer prés de 25% des salaires résiduels.
Les travailleurs aux caractéristiques similaires gagnent 40% plus dans le secteur formel que
dans le secteur informel.

En dépit de ces études bien documentées et de l'intérét pour les déterminants et les
différentiels de salaires, peu d’études économiques ont été réalisées sur la question dans le
marché du travail haitien.

Quoique Pean (2009) and Verella (2009) ont écrit sur les questions de salaire minimum,
DeMattee (2011) a été le premier, selon nos connaissances actuelles, a réaliser un travail
valable en étudiant la maniére dont les qualifications et compétences professionnelles, l'origine
des organisations, leur type et leur secteur déterminent le niveau des salaires en Haiti.
Toutefois, son étude était limitée parce que I'ensemble de données n’incluait pas le secteur
public.

Cette étude, DeMattee et Waddle (2013) constitue une tentative de combler la lacune et
d’apporter de nouveaux éléments de réflexions sur les déterminants et les différentiels de
salaires sur le marché du travail haitien en incluant les données du secteur public. Un tel travail
s’avere pertinent dans le contexte d’Haiti ouvert aux affaires vu qu’il est admis que les salaires
sont un facteur clé de compétitivité et d’attraction des investisseurs étrangers.



3. Processus de collecte de données

L’asymétrie informationnelle entre les employeurs est 'un des multiples défis du marché du
travail haitien. Avant ce travail de recherche, plusieurs organisations ont-elles mémes essayé
et achevé des enquétes sur les salaires. Des partenaires en affaires ont mené certaines de ces
enquétes tandis que des agences de consultation organisées par un consortium d’ONG ont
pris la charge d’autres. Bien que nous n’ayons pas été autorisés a consulter les résultats des
enquétes précédentes, nous avons été mis au courant de leur existence et de leurs
imperfections. Tout d’abord, en ce qui a trait aux partenaires en affaires, il y avait une absence
de volonté entre les membres de la communauté des affaires quant a partager les informations
confidentielles sur les salaires. Ceci est compréhensible et les chercheurs ont pu surmonter cet
obstacle en adoptant la position d’un tiers désintéressé et en gardant la promesse de
confidentialité aux organisations qui ont contribué a la recherche en fournissant des données.
En second lieu, en rapport avec les agences de consultation, 'enquéte sur les salaires conduite
par les ONG était limitée aux ONG a Port-au-Prince ou celles qui sont a proximité. De plus,
'échantillon comptait moins de 20 organisations et ses résultats n’étaient pas partagés en
dehors de la sphére de la clientéle desdites ONG.

La portée de la collecte de données pour cette recherche a été le territoire national et pas
seulement Port-au-Prince, et les organismes-cibles sont de tous taille, type, nationalités et buts.
Les recherches seront disponibles pour tous les participants et autres partenaires intéressés
mais les données resteront confidentielles.

Toutes les données ont été obtenues grace a un travail étroit avec les responsables de
recrutement. |l a été demandé a ces responsables de déclarer le budget dont ils disposaient
pour un poste en particulier, un comptable par exemple. Les responsables ont déclaré la
fourchette disponible, la valeur minimale pour un comptable « acceptable « par exemple » et la
valeur maximale pour les comptables dits « parfaits ». Il a été ensuite demande a ce
responsable de décrire les caractéristiques du comptable « acceptable » qui pergoit le salaire
minimal de la fourchette puis celles du comptable dit « parfait » qui pergoit le salaire maximal de
la fourchette. Cette méthodologie a permis aux données de capter les changements dans les
caractéristiques selon que I'employé évolue du salaire minimal de la fourchette au salaire
maximal de la fourchette dans le budget du responsable. Dans certains cas, les responsables
d’embauche étaient capables de donner un salaire et des caractéristiques d’'un employé qui
constitue une troisieme observation, un point « médian ».

Quand DeMattee avait initié la collecte de données en 2011, il avait postulé que sur dix
organisations sollicitées, peut-étre quatre ou cinq accepteraient de participer dans I'étude.
Quand l'opération de collecte a commencé, plus de 9 organisations sur dix ont accepté de
participer. De méme, Waddle a constaté un esprit de coopération trés fort au sein du secteur
public lorsqu’il devait collecter les données pour compléter 'ensemble. Bien que les motivations
derriére cet esprit de coopération n’aient pas été explorées, les chercheurs croient que c’est
parce que les décideurs et les responsables reconnaissent I'importance de ce travail pour la
trajectoire économique d’Haiti a long terme. La premiére collecte de données a commencé en
juin 2011, et a duré cinqg mois. La collecte de données au niveau de 'administration publique a
été finalisée en Juin 2013, et additionnée a I'ensemble de données collectées depuis la
premiére opération. Des centaines de réunions ont été tenues sur la période de deux ans en
vue d’obtenir les données permettant de conduire cette étude empirique.



4. Résumé et description des données collectées

Les salaires en cours dans I'administration publique haitienne étaient absents du premier
ensemble de données avoisinant déja les 900. Les chercheurs se sont attelés a combler ce vide
en adoptant la méme méthodologie de collecte que pour le premier ensemble de données.
Grace a cette opération soixante-huit observations ont été ajoutées a I'ensembile.

Pour la recherche initiale, deux enquétes ont été créés dans le but de fournir des données
nuancées au projet. Les enquétes ont été traduites professionnellement de I'Anglais au
Francais dans le but déliminer les barrieres linguistiques. Premiérement, I'enquéte
organisationnelle (voir 1.1) est un document d’une page qui collecte les informations sur
'employeur— par exemple la taille de l'organisation, son secteur d’activité, sa structure
organisationnelle sa nationalité, etc. Chaque employeur a eu a fournir ces informations une
fois. Deuxiémement, I'enquéte sur le Poste (voir 1.2) est un document de dix-neuf questions.
Ces deux enquétes et les trente-six questions soigneusement formulées ont été vérifiés et
corrigées a plusieurs reprises pour en assurer l'efficacité maximale. Il a été demandé aux
responsables d’embauche qui ont fourni des réponses inattendues de clarifier leurs propos. Les
formulaires d’enquétes qui n’ont pas été complétement remplis ont été éliminés.

Pour les données additionnelles en provenance du gouvernement, les chercheurs ont
travaillé avec les officiels du gouvernement en vue de collecter les données de maniére
similaire. Le processus a été rationalisé et il a été demandé aux répondants de fournir des
données uniquement aux questions statistiquement significatives dans le travail original de
DeMattee. Vu que cette stratégie permet une plus grande précision au niveau des catégories
de variables du modéle indépendant initial, il ne permet pas aux chercheurs de revisiter les
indicateurs avérés non importants dans le travail initial, ni de pouvoir tester a nouveau leur
significativite.

Les chercheurs ont utilisé une seule source de données pour identifier et mesurer la
maniére dont les caractéristiques d’'une organisation et d’'un employé affectent le salaire.
L’ensemble de données a atteint le nombre de 953 observations aprés que les informations
incomplétes et aberrantes aient été écartées. Les observations ont été collectées auprés de 83
organisations indépendantes, allant de deux a 1,800 employés. Les tableaux A, B, C, et D
fournissent une synthése de la composition des données en rapport respectivement avec la
ville, la structure organisationnelle, le secteur économique et le poste.

Le tableau A montre la distribution des observations par ville (taille de la ville) ce qui donne
une vue d’ensemble des données. Les villes vont de 15,000 a 500,000 habitants. Plus des
deux-tiers des données ont été collectés a Port-au-Prince, la ville la plus peuplée du pays avec
plus d’'un demi-million d’habitants. Approximativement 53% des observations de Port-au-
Prince proviennent des organisations a but non lucratif et les ONG et les organisations placées
sous la rubrique Autres, Religieuses et Gouvernementales se sont partagées le reste a part
presqu’égales.

Tableau A: Observations selon la Taille de la Ville
Taille de la Ville Fréquence Pourcentage = Cumul
Petite et Moyenne 77 8.1% 8.1%
Grande 187 19.6% 27.7%
Trés grande 689 72.3% 100.0%
Total 953 100.0%

Les tableaux B et C montrent la distribution des observations a travers deux autres dimensions
a un niveau organisationnel plus spécifique. Le tableau B montre que I'ensemble de données a
un grand nombre d’observations pour tous les types de structure organisationnelles sauf les



organismes religieux, ce qui représente moins de 6% de I'ensemble. Ce projet prend en compte
cing types de structures organisationnelles chacune étant statistiquement différentes du type de
structure organisationnelle des ONG.

Tableau B: Observations Selon la Structure Organisationnelle
Structure Org. Fréquence Pourcentage Cumul
NGO 201 21.1% 21.1%
But Lucratif 529 55.5% 76.6%
Autre 104 10.9% 87.5%
Religieux 51 5.4% 92.9%
Gouvernemental 68 71% 100.0%
Total 953 100.0%

Le tableau C montre les seize catégories de secteurs économiques pris en compte dans
'étude. La variabilité de ce groupe de contréle est la plus élevée, 12.6%, appartenant a la
catégorie Autre Secteur, qui inclut les observations du cété gouvernemental*. Ce document va
identifier huit de ces seize secteurs étant statistiquement significatif individuellement, le groupe
pris dans son ensemble étant lui aussi statistiquement significatif.

Tableau C: Observations Selon le Secteur Economique

Secteur Economique Fréquence Pourcentage = Cumul
Agriculture 53 5.6% 5.6%
Transport Aérien 26 2.7% 8.3%
Banques 34 3.6% 11.9%
Construction 65 6.8% 18.7%
Education 95 10.0% 28.6%
Produits Pétroliers 39 41%  32.7%
Hotels 10 1.0% 33.8%
Humanitaire 112 11.8%  45.5%
Développement International 67 7.0%  52.6%
Manufactures 67 7.0% 59.6%
Médical 62 6.5% 66.1%
Orphelinats 14 1.5% 67.6%
Autres 120 12.6% 80.2%
Commerce de Détails 57 6.0% 86.1%
Services 92 9.7%  95.8%
Télécommunications 40 4.2% 100.0%
Total 953 100.0%

Enfin, le tableau D montre la distribution des observations au niveau le plus granulaire des
postes. Il y a vingt-deux postes pris en compte dans I'étude —le plus multiforme des groupes de
contréle — avec les plus grandes concentrations d’observations pour les Responsables Seniors
et le Personnel d’Entretien, respectivement 13.2% and 10.2%. Sept de ces catégories de
variables sont individuellement significatives tandis que le groupe est lui aussi statistiquement
significatif.

4 Les observations de salaire au niveau du Gouvernement ont été fusionnées avec les autres
observations salariales lors de la prise en compte lors de la prise en compte de I'activité du secteur
économique pour des raisons de multicolinéarité. La raison est que I'on ne peut avoir deux variables
parfaitement corrélées dans un modéle de régression, ce qui aurait été le cas pour les salaires du secteur
gouvernemental si ces observations ont été codifiées comme étant des variables organisationnelles
gouvernementales et des variables de secteur économique gouvernemental.



Tableau D: Observations par Postes

Postes Fréquence Pourcentage  Cumul
Comptable 66 6.9% 6.9%
Personnel d’Entretien 97 10.2% 17.1%
Cuisinier 38 4.0% 21.1%
Médecin 11 1.2% 22.2%
Chauffeur 7 0.7% 23.0%
Ingénieur 71 7.5% 30.4%
Cadre 11 1.2% 31.6%
Bricoleur 66 6.9% 38.5%
Professionnel des Technologies de I'Informations 26 27%  41.2%
Ouvrier 19 2.0% 43.2%
Mécanicien 26 27%  46.0%
Messager 27 28%  48.8%
Infirmiére 29 3.0% 51.8%
Chef de Bureau 15 1.6% 53.4%
Chef du Personnel 81 8.5% 61.9%
Autre 73 77%  69.6%
Gestionnaire de Programmes 28 2.9% 72.5%
Secrétaire 95 10.0% 82.5%
Agent de Sécurité 16 1.7% 84.2%
Gestionnaire Senior 126 13.2% 97.4%
Enseignant 12 1.3%  98.6%
Serveur 13 1.4% 100.0%
Total 953 100.0%

Ce document identifie et mesure les effets indépendants de plusieurs variables sur les salaires,
lesquels sont dorénavant identifiés comme des leviers du salaire. Ces leviers de salaire sont
beaucoup plus des catégories de variables et peuvent étre groupées en quatre grandes blocs :
Géographique & Municipal, Organisationnel, Poste et Personne. Le tableau E montre ces
quatre grands groupes et les variables prises en compte pour cette recherche.

Table E: Catégorisation des Leviers de Salaire

Géographique & Municipal | Organisationnel Poste Personne
Structure

Population de la Ville Organisationnelle Poste Niveau d’Education

Formation en
Secteur Economique Informatique Expérience Professionnelle
Pays d’'Origine Supervision Requise | Connaissance de I'’Anglais
Nationalité

Le groupe Géographique et Municipal contient des variables qui prennent en compte les
différences de population. L’Institut Haitien de Statistique et d’'Informatique (IHSI) a fourni des
estimations de population pour les municipalités d’Haiti pour I'année 2011. La population totale
d’'une ville est la somme de la population urbaine et rurale et ventilée selon la population de
chacune des sections composant la ville.

Dans DeMattee (2011) le groupe Organisation a collecté des données pour de multiples
caractéristiques organisationnelles dans le but de tenter de prendre en compte les différences
entre les salaires. Seulement trois se sont révélées statistiquement significatives : la Structure
Organisationnelle, le Secteur Economique, le Pays d'Origine. Les données additionnelles
collectées du gouvernement incluent ces trois variables de la catégorie organisationnelle. Tous



les employeurs se sont identifiés comme faisant partie d’'une de ces quatre structures : ONG,
Organisme a But non Lucratif, Autre, Religieux ou Gouvernemental. Le graphe 1 montre la
variabilité des salaires a travers cette dimension.

Le second est le secteur économique dans lequel opére I'employeur. Tous les
employeurs se sont identifiés comme faisant partie de I'un des seize secteurs économiques. Le
graphe 2 montre la variabilité du salaire a travers la dimension organisationnelle tout en
codifiant les observations avec des couleurs a partir du type de structure organisationnelle .Le
troisieme a été le pays d’origine. Tous les employeurs se sont identifiés en tant qu’organisations
haitiennes ou internationales. Le graphe 3 montre la variabilité du salaire dans cette dimension
dans chaque secteur économique. Tel que ceci peut étre vu dans les graphes 2 et 3, il y a une
grande variabilité du salaire au niveau organisationnel.

Le but premier de la recherche de DeMattee (2011) est de déterminer I'effet des
données gouvernementales. Ce but est atteint en analysant les variables au niveau
organisationnel tout en ornant en compte les autres groupes de variables reflétant la poste et la
personne. Ces groupes prennent en compte les compétences nécessaires pour occuper une —
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par exemple un professionnel des technologies de I'information doit avoir des compétences
informatiques —ou des caractéristiques qui définissent une personne — par exemple le niveau
d’éducation et les années d’expérience professionnelle. Comme le montre le graphique 4, la
variabilité des salaires en rapport aux vingt-deux positions et le type de structure
organisationnelle est élevée.

Les compétences informatiques nécessaires et la supervision requises sont les
caractéristiques d’'une poste. Si un poste nécessite une habileté informatique alors 'employé
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qui augmente ses compétences dans ce domaine voit augmenter sons salaire. Ceci peut étre
parce que la formation du personnel en matiére de technologie consomme des ressources
organisationnelles et peut étre couteux et donc que les employeurs sont préts a offrir des
salaires plus élevés aux professionnels qui ont une formation pointue en technologie. De méme,
moins un employé a besoin de supervision, plus il a de la valeur pour une organisation.
Intuitivement, il semble logique de croire que ceci découle de I'existence d’'un colt d’opportunité
encouru quand un responsable passe son temps a superviser un employé et si ce responsable
peut utiliser ce temps a des taches plus productives. Les graphes 5 et 6 montrent la relation
positive entre le salaire et les compétences informatiques et avec 'autonomie de I'employé,
respectivement.

g Graph 7: Level of Education Achieved g Graph 8: Years of Professional Experience
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Les variables restantes dans le groupe Personnes appartiennent au profil personnel de
lemployé. Cela englobe la formation académique regue, les années d’expérience
professionnelle, la connaissance de I'anglais et la nationalité. A priori, il semble que I'éducation
et les années d’expérience professionnelle sont chacun positivement corrélées a un salaire. Les
graphes 7 et 8 supportent cette idée et la modélisation mathématique en prouve la véracité.

La capacité de I'employé a lire I'anglais et la nationalité de I'employé sont des variables
binaires qui sont des leviers de salaires statistiquement significatives. Bien que ces effets n
sont pas faciles a reconnaitre dans les graphes 9 et 10, la connaissance de I'Anglais et la
nationalité étrangére sont toutes les deux positivement corrélées au salaire, respectivement
0.48 and 0.32, et ont des coefficients significatifs dans le modele.




g Graph 9: Ability to Read English 2 Graph 10: Employee Nationality
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5. Modele d’estimation de données

Le but de cette recherche est d’identifier les caractéristiques des organisations et des
employés qui affectent le salaire et précisément de quantifier ces relations causales. Pour y
parvenir, les chercheurs ont utilisé I'analyse de la régression par les moindres carrés omis dans
le but d’éliminer les variables non significatives et de batir une spécification qui explique la
variabilité des données et peut prédire les salaires.

La premiére analyse ® a montré que les indicateurs un effet non-linéaire sur la variable
dépendant, le salaire. La spécification de base explique le salaire par les quatre groupes de
leviers susmentionnés. La spécification finale utilise cinquante-huit variables et a la forme
abrégée suivante:

(1) In(Salary) = a + BStructures + yPosition,, + SPopulation + eSector;q +
00rganization, + YComputer, + Supervisions + kExperiences; + AEducation, +
uEnglish, + vEmployee,

L’indice de chaque variable représente le nombre de coefficients inclus dans chaque catégorie
et inclut égalementla variable omise. La variable Structure prend en compte les cing
structures organisationnelles déja mentionnées. La variable Position prend en compte les
trente-deux types de poste. Ces deux catégories de variables combinées expliquent plus de
50% de la variabilité des données sur le salaire. Au niveau géographique la variable Population
prend en compte les différences de taille entre les villes. Au niveau organisationnel, Sector
prend en compte les seize types de secteurs économiques dans lesquels I'organisation peut
opérer. Organization, une variable binaire «dummy», refléte le pays d’origine de I'organisation.
Au niveau du poste , Computer prend en compte le degré de formation en informatique requis
pour un poste tandis que Supervision prend en compte le degré de supervision mis en ceuvre
par I'employeur pour gérer I'employé. Finalement, au niveau de la personne, la variable
Experience prend en compte le nombre d’années d’expérience professionnelle tandis que la
variable Education prend en compte le degré d’éducation formelle recue par un individu.
English est une variable binaire «dummy» qui prend en compte la capacité d’'une personne a

5 Les résultats du test de Box-Cox test suggérent que la puissance Theta de 0.094 est le meilleur
ajustement de transformation, qui est le plus proche de zéro et plus proche de la forme de transformation
non-linéaire. Une spécification semi-logarithmique génére un “logarithme du score de vraisemblance”
plus positif; -9.327 versus -10.018.
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lire 'anglais et Employee, une autre variable binaire «dummy», prend en compte la nationalité
de I'employé.

Le tableau présente les résultats de la spécification finale et reflete les estimations
simples avant et aprés chaque ajout de variables en vue de mieux apprécier la capacité
prédictive du modéle. Les auteurs ont choisi d’utiliser la structure organisationnelle comme
fondement et les variables ont été ajoutés méthodiquement en vue d’augmenter le pouvoir
prédictif du modéle. Le tableau montre une augmentation du R-carré ajusté au gré de l'ajout
des variables dans le modéle. L'interprétation qui en découle est que l'inclusion de nouvelles
variables augmente la capacité du modéle a expliquer la variabilité de 'ensemble de données
de six a trente-cinq points de pourcentage en plus, dépendamment de [litération, La
spécification résultante dans la sixieme colonne est un bon modéle prédictif. Ceci inclut 953
observations et utilise cinquante-huit variables pour expliquer 79.28% de la variabilité des
données de salaire, tel que représenté par le R-carré®. Le ratio variables par rapport aux
observations est faible, approximativement 1/16, et Ila majorité des indicateurs sont
statistiquement significatifs individuellement et au moins appartiennent a un  groupe
statistiquement significatif.

Le tableau F semble démentir la croyance répandue: “En Haiti, les ONG paient des
salaires beaucoup plus élevés pour des poste s particulieres que des organismes a but non
lucratif. Certaines paient le double, le triple ou le quadruple.” Le modéle appuie le fait que les
ONG paient des salaires plus élevés que les autres organismes; en fait elles paient en
moyenne 47% plus’. Une série de tableaux dans I'’Appendice fait une estimation de salaire
spécifique pour une structure unique, un secteur, des permutations de positions tout en utilisant
la moyenne de I'ensemble de données pour toutes les autres variables. Ces estimations sont un
exemple tangible de la maniére dont les salaires changes d’une structure organisationnelle a
une autre; cependant, un modéle mathématique est plus précis.

Table F: Effet total des leviers du Salaire sur le Salaire

Variable Dépendante est In(Salaire)
Moyenne géométrique In(Salaire) = 6.972973

(1) ) () 4) () (6)

Variables « dummies » de Structure Organisationnelle

But Lucratif -0.74% -0.44% -0.41% -0.24* 0.36"* -0.21*
(-8.12) (-5.95) (-6.08) (-2.20) (-3.68)  (-2.29)

Autres -0.094 -0.023 -0.23* -0.16 0.39"*  0.32***
(-0.72) (-0.22) (-2.41) (-1.38) (-3.73)  (-3.34)

Religieuses -1.98* -1.53% -0.90*** 071 -047**  0.54***
(-11.56) (-10.78) (-6.42) (-4.51) (-3.26)  (-4.22)

6 Le R-carré n’est pas inclus dans le Tableau F parce les degrés de liberté changent au gré de I'ajout de
nouvelles variables. Le R-carré ajusté est une meilleure mesure de comparaison des modeéles similaires
dans la méme forme fonctionnelle.

" Toutes choses étant égales par ailleurs, le fait de quitter une ONG et de rejoindre un employeur d’un
organisme a but non-lucratif est censé changer le salaire de 100 x (e02074252-1)% = -18.73%; le fait de
quitter un employeur d’un organisme a but non-lucratif et de rejoindre un employeur d’'une ONG est
censé affecter le salaire de 100 x (e9207452-1)% = 23.05%. Le changement du salaire résultant d’un
changement d’emploi d’'une des quatre types de structure organisationnelle vers une ONG fait augmenter
le salaire de 46.59%.
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Gouvernementales -0.64*** -0.57*** -0.77*** -0.35 0.65***  -0.43**

(-4.16) (-4.71) (-6.87) (-1.88) (-3.90) (-2.92)

(variable omise = NGO)
R? ajusté 0.150 0.507 0.579 0.644 0.719 0.779
N 953 953 953 953 953 953
t statistique entre parenthéses * p<0.05 ** p<0.01 *** p<0.001
Variables de Contrdle Incluses (Y signifie inclusion dans le modéle)

Population de la ville Y
Structure organisationnelle | Y Y Y

Secteur d’Activité Economique
Pays d’origine de I'Organisation
Type de Poste Y Y

Formation Informatique

< < < < =<
< < << =< <<

Supervision Requise

Niveau d’Education

Années d’expérience Professionnelle
Connaissance de I'Anglais

Nationalité de 'Employé

1) La structure comporte cing types ou structures d’organisations pris en compte dans I'étude.

(

(2) La poste inclut les vingt-deux poste s uniques prises en compte dans I'étude.

(3) La géographie inclut les variables qui prennent en compte les différences géographiques, en particulier
la taille de la ville.

4) L'Organisation inclut I'activité d’'une organisation dans seize secteurs économiques et pays d’origine.

<< < << <=<=<=<<<

(
(5) Les caractéristiques incluent les compétences requises pour le poste soit les compétences informatiques et la supervision.
(6) Les compétences se référent aux compétences de I'employé.

La prime moyenne payée par une ONG par rapport aux autres types de structures
organisationnelles est une explication trop peu consistante des résultats statistiques. La
spécification fournit une explication plus approfondie des arbitrages face au marché du travail ;
particulierement, si un individu quitte son emploi dans une ONG il est attendu que son salaire
évolue de -19% s’il rejoint un employeur d’'un organisme a but non-lucratif, de -27% s’il rejoint
les rangs d’'un autre employeur, -35% s’il intégre une entité gouvernementale, -42% s'il rejoint
un employeur du secteur religieux. La vérification des hypothéses a été conduite dans le but de
voir si les types de structures organisationnelles étaient statistiquement différents du type de
structure des ONG. Le test d’hypothéses individuelles a conduit au rejet de quatre hypothéses
nulles® avec une certitude de 95% ou plus dans chaque cas.

En plus de la structure organisationnelle, d’autres variables affectent également le
salaire. Tel qu’il peut étre déduit du tableau G, un employé qui posséde l'une des trois
caractéristiques listées va voir son salaire augmenter de maniére significative. Avoir la capacité
de lire l'anglais (t-stat 4.26; p-valeur 0.000) ou rejoindre un employeur qui n’est pas de
nationalité haitienne (t-stat 5.99; p-valeur 0.000) augmentera son salaire respectivement de
27% et de 52%. Si un individu est un employé n’ayant pas la nationalité haitienne, un facteur
sur lequel un employé n’a pour ainsi dire aucun contréle, sa paie sera de 57% plus élevée (t-
stat 4.00; p-valeur 0.000). D’autre variables appartiennent a des groupes dont 'interprétation
est un tant soit peu plus difficile.

8 L’hypothése nulle est celle que chaque type de structure organisationnelle individuelle était
statistiquement la méme que le type de structure organisationnelle de 'TONG
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L’éducation, par exemple, est un groupe comportant plus d’une variable. La recherche
utilise plus d’une variable allant de I'absence d’éducation formelle a un dipléme d’études
supérieures. Les résultats, tels qu'ils apparaissent dans le tableau H, corroborent le postulat
selon lequel une éducation avancée engendre une augmentation du revenu (F-stat 10.52; p-
valeur 0.000). Par exemple, toutes choses étant égales par ailleurs, si une personne est
détentrice du dipldme de fin d”’études secondaires, son salaire dépassera de 25% celui d’'une

Tableau G: Variables Binaires Indépendantes

Variable Coefficient | Valeur Exponentielle | Probabilité de I'hnypothése Nulle
Connaissance de I'Anglais | 0.242 27% 0.000

Organisation Internationale | 0.422 52% 0.000

Employé Internationale 0.448 57% 0.000

personne manquant de formation académique formelle. L’interprétation de ce tableau devrait
se faire avec prudence vu que les coefficients représentent les changements de salaire relatifs
a la valeur omise « Aucune Education formelle ». C'est un cas classique que les individus
augmentent marginalement I'éducation regue; par exemple, en allant a l'université aprés les
études secondaires et de poursuivre des études post-graduées. Une progression a deux
niveaux comme celle-la conduit & une augmentation respective de 26% du salaire et de 8%, ce
qui laisse supposer que [linvestissement dans I'éducation a un rendement marginal
décroissant®.

Table H: Education Regue Formellement

Variable Coefficient | Valeur Exponentielle | Probabilité de I'hypothése Nulle
Aucune* 0 0% -
Dipléme de Fin d’Etudes Secondaires 0.222 25% 0.003
Dipldme Universitaire 0.451 57% 0.000
Dipléme d’Etudes Supérieures 0.528 69% 0.000

Statistique F pour le groupe est 10.52, la probabilité de I'hypothése nulle est 0.000

*Variable Omise

De méme que I'éducation, une expérience professionnelle accrue augmente le salaire
mais son effet est plus fort. Tel que cela apparait dans le tableau 1, 'expérience professionnelle
peut augmenter le revenu potentiel d’'un employé jusqu’a 166% (F-stat 24.54; p-valeur
0.000). En comparant le tableau H avec le tableau I, il est manifeste que les employeurs
accordant plus de valeur a un employé ayant une expérience professionnelle de cing a dix ans
beaucoup plus qu'un employé ayant un titre universitaire. |l est intéressant de noter que
'expérience professionnelle a un rendement marginal croissant a chaque niveau additionnel
d’expérience professionnelle, ajoutant respectivement 22%, 23%, 25%, et 42%, au
salaire. Dans les catégories de variable le modéle corrobore le postulat selon lequel les
individus ayant une éducation académique avancée et une expérience professionnelle élevée
gagnent des salaires plus éleveés.

9 Toutes choses étant égales par ailleurs, I'effet d’addition d’une éducation de niveau supérieur a une
éducation de niveau secondaire doit changer le salaire de 100 x (e04%1-0222_1)% = 25.73%; et toutes
choses étant égales par ailleurs, I'effet d’addition d’'une éducation post graduée a une éducation de
niveau universitaire doit changer le salaire de 100 x (€0-528- 0451 .1)% = 8.00%.
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Table I: Années d’Expérience Professionnelle

Variable | Coefficient | Valeur Exponentielle |Probabilité de I'Hypothése Nulle
Aucune * 0 0% -
<2ans 0.198 22% 0.004
2-4ans 0.407 50% 0.000
5-10ans 0.628 87% 0.000
>10ans 0.978 166% 0.000

Statistique F du groupe est 24.54, probabilité de I'hnypothése nulle est 0.000

*Variable Omise

Table J: Supervision Requise

Variable Coefficient | Valeur Exponentielle | Probabilité de 'Hypothése Nulle
Constante* 0 0% -
Quotidienne -0.015 2% 0.782
Hebdomadaire 0.106 11% 0.105
Mensuelle 0.250 28% 0.001
Moins que Mensuelle 0.346 41% 0.000

Statistique F du groupe est 12.75, probabilité de I'hypothése nulle est 0.000

* Variable Omise

En supposant que le salaire d’'un employé est fonction d’'une valeur qu’il/elle est capable
de générer pour son employeur dont on déduit les colts qu'il/elle encourt pour générer cette
valeur, alors il peut étre déduit que si il/elle est capable de garder les colts encourus a un
faible niveau tout en générant la méme valeur & son employeur alors son salaire devrait
augmenter. Les co(its mentionnés plus haut peuvent prendre la forme de colts récurrents (tel
que la supervision requise par un responsable) ou des colts de démarrage (tels que la
formation en informatique). Tel que montré dans le Tableau J, autant que la supervision du
travail d’'un employé diminue—i.e. le temps que le responsable passe a superviser un employé
est réduit—son salaire augmente (F-stat 12.75; p-valeur 0.000). Considérant maintenant les
colts de démarrage de la formation en informatique tel qu’illustré dans le tableau M, si un
employé possede des compétences plus avancées en informatique, alors il est en position de
percevoir un salaire plus élevé (F-stat 15.43; p-valeur 0.000).

Les données semblent suggérer que si un employé est embauché et doit étre d’abord formé
pour acquérir des compétences informatiques alors il percevra un salaire moins élevé. Ceci
semble logique dans la mesure ou la formation en vue de le doter de compétences
informatiques augmente les colts dont I'ajustement résulte d’'un moindre salaire ; cependant, le
point estimé pour la variable « toutes formations fournies » n’est statistiquement pas significatif
de maniere indépendante. (P-valeur de 0.243). Le modéle soutient I'idée qu’un employé qui
requiert moins de couts récurrents et/ou de faibles colts au démarrage, lesquels codts sont
encourus par 'organisation alors il est capable de capturer la valeur pour lui-méme sous forme
de salaire
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6. Analyse des résultats.

L’utilisation d’'un modéle statistique permet aux chercheurs de parler intelligemment de la
relation causale entre les variables de la structure organisationnelle du poste des
caractéristiques de I'employé et les salaires. Comme décrit plus haut, le modéle est capable de
quantifier ces effets et de prouver statistiqguement la significativité individuelle d’'une variable
méme en présence d’une variabilité élevée dans de multiples dimensions.

Tableau M: Formation Informatique
Variable ‘ Coefficient | Valeur Exponentielle | Probabilité de I'Hypothese Nulle

Aucune* 0 0% -

Fournie Complétement -0.128 -12% 0.243
Quelques notions fournies 0.178 19% 0.027
Obligatoire 0.382 47% 0.000

Statistique F pour le groupe est 12.62, la probabilité de I'hypothése nulle est 0.000
*Variable Omise

Le Graphe 11.1 est une autre représentation visuelle de la variabilité salariale et d’'une
droite de meilleur ajustement quadratique. Rappelons, cependant, qu’il y a cinquante-huit
variables dans le modele et donc qu’une droite de meilleure approximation serait de loin trop
simpliste a cause de la multidimensionnalité sous-jacente a chaque observation.

D’autre part, 'analyse de régression hédonique du type utilisée par DeMattee et Waddle
permet de mener 'analyse statistique robuste requise.

Une vertu intrinseéque de la modélisation mathématique est la capacité de recevoir des
intrants indépendants et de la mathématiser en extrants dépendants. L'exemple de cette
recherche montre que, le salaire peut étre découplé a partir des caractéristiques enregistrées et
ces caractéristiques peuvent étre utilisées comme intrants dans la spécification pour prédire un
salaire. L’erreur-standard de chaque prédiction a été calculée et ajoutée au salaire estimé pour
arrive a la valeur prédite finale. Les observations ont été classées dans l'ordre croissant en
tenant compte de la valeur finale et un numéro d’identification leur a été attribué. Le Graphe
11.2 montre que les salaires observés sont les points de couleur traversés par des croix bleues
qui représentent les 953 salaires. Chaque point est le correspondant vertical d’une croix unique
correspondant au numéro d’identification. Comme ceci apparait dans le graphe, les salaires
observes sont également répartis au-dessus et au-dessous des salaires prédits.
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7. Conclusion

Utilisant un ensemble de données 953 observations en provenance de 83 organisations avec
un modéle de régression log-log, nous montrons que: i) I'environnement dans lequel le siége
d’'une organisation est basé a de I'importance dans la mesure ou dans les villes les plus
peuplées les salaires sont plus élevés; ii) 'organisation elle-méme est un important facteur de
considération tant que les facteurs comme la structure organisationnelle, le pays d’origine et le
secteur d’activité économique affectent tous le niveau de salaire; iii) le poste et les attentes qui
y sont liées en rapport avec la supervision et les compétences en informatique affectent
significativement le salaire; iv) 'employé lui-méme pour avoir certaines compétences et attributs
qui augmentent son potentiel salarial—i.e. niveau avancé d’éducation, niveau élevé
d’expérience professionnelle, connaissance approfondie de I'anglais, et le fait d’étre un expatrié.

Ces résultats doivent étre interprétés avec prudence, cependant, et ce, pour deux raisons :
Premiérement, cette recherche est une description de la maniére dont le marché était en 2013,
et ce n'est pas un commentaire sur la maniére dont il devrait étre plus tard. Le point ci-dessus
deviendra obsoléte au fil du temps. Il doit étre gardé a l'esprit que le marché se calibre
continuellement vers un nouvel équilibre au gré de I'apparition de nouvelles informations et au
gré de la confrontation de I'offre et de la demande. Un exemple illustrant le premier cas est celui
de cette recherche méme et un exemple du second est I'achévement des projets d’urgence
mené par les ONG qui peut conduire a la cessation de 'embauche et méme de recourir au
licenciement de leurs employés. Deuxiemement, les données collectées proviennent
d’employeurs professionnels dans I'économie formelle et omettent les informations salariales
sur les employés du secteur informel. Les données gardent malgré tout leur valeur, pour autant
gu’elles deviennent une partie d'une étude consacrée a l'observation des tendances de
développement sur le marché du travail haitien.

Nous croyons qu'il est dans l'intérét d’Haiti de collecter des données complétes et précises
sur les salaires payés a la main-d’ceuvre et de rendre ces données disponibles. Le partage des
résultats trouvés par les chercheurs et les investisseurs directs étrangers peut aider les
employeurs a mieux comprendre les colts de la main d’ceuvre et accélérer les investissements
et 'emploi dans le pays, ce qui serait un boom pour I'’économie haitienne.

Cette recherche essaie d’apporter de nouvelles pistes de réflexion sur les déterminants et
les différentiels de salaires sur le marché de travail haitien. Elle pourrait étre améliorée avec la
participation des organisations comme les ambassades et linclusion des données sur les
salaires en cours dans les collectivités locales. Il pourrait étre également utile d’ajouter d’autres
données (statistiques de I'emploi au niveau communal, informations sur le cout de la ville par
ville, PIB, niveau des transferts et de 'aide étrangére, annulation de la dette etc.), qui affectent
'emploi et les salaires.
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Annexe
A. Contexte de I’économie haitienne

Chaque année, l'Institut Haitien de Statistiques et d’'Informatique (ISHI) du Ministere des
Finances publie Les Comptes Economiques qui résume I'activité économique du pays chaque
année pour I'année écoulée. Le rapport mesure la productivité de dix secteurs économiques,
l'inflation nationale et d’autres indicateurs économiques. Le rapport estime qu'en 2010, deux
secteurs —Agriculture, Horticulture, & Péches et Restaurants & Hétels— sont responsables de
52% de la production économique du pays.

Le World Factbook'®, qui contient des informations détaillées sur I'économie haitienne et qui
fournit également un panorama de la condition économique actuelle du pays.

Le PIB d’Haiti augmente. L’économie a rebondi depuis que le séisme de janvier 2010 a
rasé la capitale de Port-au-Prince. En 2010, la contraction de lactivité économique a été
estimée a 5.1% et en 2011, a connu une reprise de 6.1% atteignant un PIB estimé a 12.4
milliards de dollars faisant de ce pays la 145°™ économie sur les 226 classées dans cette
publication. Trois secteurs économiques —services, agriculture, industrie—contribuent a
hauteurs respectives de 59%, 25%, et 16% du PIB

La pauvreté et le chdbmage sont deux probléemes qui harcelent la population.
Approximativement 80% de la population vit en-dessous du seuil de la pauvreté et 54% en-
dessous du seuil de pauvreté extréme. Deux-tiers de la population haitienne dépend du secteur
agricole et de l'agriculture de subsistance pour garantir leur survie. La force de travail est
décrite comme étant répartie a un tiers de chdmeurs et a deux tiers d’inactifs.

La dette nationale croissance et le recours a l'aide international reste des problémes pour
Haiti. En 2009, Haiti a obtenu I'annulation de sa dette pour un montant de plus de 1 milliards
de dollars. Au début de 2010, aprés le tremblement de terre, les pays-donateurs ont encore
annulé le reste de la dette extérieure. A la fin 2011, I'encours de la dette atteignait déja 0.5
milliards de dollars. Le gouvernement haitien repose de maniére significative sur I'assistance
internationale avec la moitié de son budget nationale provenant de sources externes.

Haiti est un importateur net de biens et de services. Les transferts sont la source primaire
d’échanges avec I'étranger atteignant 20% soit 2.5 milliards de dollars) of GDP. Le pays
bénéficie de I'accés en franchise de droits aux Etats-Unis, qui recoit 90% de ses exportations
de 0.69 milliards de dollars et met Haiti au rang de 163éme exportateur du monde. Le Canada
et la France recgoivent respectivement 4% et 2% des exportations. Les produits exportés en
majorité sont des vétements, des produits manufacturés, des huiles, du cacao, des mangues et
du café. Le pays importe I'équivalent de 3.3 milliards de dollars, ce qui fait du pays le 144éme
importateur du monde. Les importations sont en majorité des produits manufacturés, la
machinerie et les équipements de transport, le carburant et les matiéres premiéres.

10 Central Intelligence Agency. “The World Factbook.” 2012. Le rapport est disponible a
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ha.html
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A. Wages estimates by sector and position
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C. Complete Stata Regression Output (copy)

24



6SYYYE6'0 980€6TH'0 0000 9T’s TLETIET'O TLLBILIO wwods|aL
S|qeHeA PIRIWQ « 96v706v'0 ¥065850°0 €T00 0S¢ T0L660T°0 CVVLTO 0INISS
8VSLCEL 86EBT99 0000 09'8¢ ¥9908T°0  €46TL6'9 uejsuo) 8T8E8Y9'0 L6ETI8T'0 0000 v9'E Y19LLTT°0 L09TLIVO |le1ay
GGLETO0'0 £E6L000°0 000°0 €L Z8¥1000°0 9¥80T00°0 uone|ndod |e3oL AxD STS8YTS'0 8¥¥9870°0 8100 LE'T STZL8IT'0 T8VLI8TO #2410
86970950 €S8S€8Z'0 0000 66'S S88Y0L0°0 9.LT6TTYO | uenieH-uou sisahojdw3 99¥6€V°0- 9TYSCC'T- 0000 9T'v- L6TT00C°0 TY¥Te80- aSeueyd.io
LY61899°0 €CS8CC’'0 0000 00y €TTOCIT'O 68SEBYY'0 1edx3 st 9akojdwi3 9STST9E'0 L9EV8T'0- ¥TS0 ¥9'0 L6906€T°0 ¥¥£S880°0 |e2IP3IN
CYSSESE'0 TETYOET'0 0000 9Ty LL¥89S0°0 9€86TH¥C0 ys!|3u3 speay €0VSSCE'0 €SEBTC'0- 6690 6€°0 €9G8ET'0  GE6SESO0 1uawdojanaq |3ul
6890%°0 ¥S600T°0- LETO 8sT'T 6LE6CT°0  1896CST0 uellejluewny
PSYrEYPS'0 80790¢Z°0 000°0 S9'v CEYTT80'0 TEEOTBED 1011d $S3550d IShIA CT98€ST’'0 869T6T°0- ¥8L°0 LT°0 CTTSETT'O0 LT8OTEOO S|210H
TTEESEE'0 €98L0C0°0 £LTOO we 6€ET080'0 £8S08LT'0 | gol-ay1-uQw pby awos S699€C’T  9LEEEEY'0 0000 80 €799¥02°0 T9TOSES0 0113d '8 se9
€092/480°0 TO9EVE0- €EVTO LT'T- £9/60T°0 TLI8ZT'O- qof-ay3-ug 19|dwo) SSYYE6C'0 8906C€°0- TT6°0 1T°0- SC6G8ST'0 TT8LIO00- uolijeanp3
- - - - - - +P3Jinbay suoN SL0T6S9°0 9TT99€Z°'0 0000 9T’y 98S59/0T°0 SPT6LYY O uoidniisuo)
ules3dql LLELYO'T  TLEG6ZS'O 0000 86'S 9€TBIET'0 £S988L°0 Supjueg
9/9799€°0 99TZLT'0- 08V'0 L0 SL6TLET'0 6000L60°0 saulpy
¥865794°0 T¥8S062°0 0000 LEY S09/0CT°0 €T6SLTS0 92483Q @1enpeto S/69CE'T  €4CTL0L0 0000 79 TET6LST'0 TSOLTIOT 2umnaudy
E€VIVLT9°0 CC09¥8C°0 0000 [42 L/8L.¥80°0 T800TSY'0 2348aq Aussanun - - - - - - x3unnoenuen
P¥9599€°0 8SYTLL0'0 €000 T0'E CLOLELO'O TSO6TCTO ewo|dig SH 193sql
- - - - - - #SH @19/dwod jou pid
npaqi 676L055°0 88ELT'0- 80€0 0T ¢6T9¥8T'0 ¥LS¥88T0 Jeis em
SEVTLSO'0 L6L¥59°0- 00T0 S9°T- €00VT8T'0 LLLB6TO- J3ydea]
SETT86V'0 PTTSEGT'0 0000 'y €86SLL0°0 ¥LIBSYED Alyauoy ueys-ssaq 806€595°0 ¥Z€S88T'0 0000 €6'€ 6009600 9T969L€0 Jageue IS
G79866£°0 T1888660°0 TO0'0 LTE 6TC¥9L0°0 €S/86¥C°0 Ajyauoy 9YTY6CT'0 9TY6CS0- PETO 6T'T- L6¥8/9T°0 T0000Z 0- pieng Ayundag
£L918YET'0 T8ETCO'0- SOTO 91 7¥TSS90°0 SLTTI0T0 Apieam €E00TYT'0 LLVEPTO- TO90 S0 8056/60°0 LETTSO0- SISEIREN
76TTC60°0 €0¥CCT0- 78L0 8T°0- 6TS9¥S0°0 CYISTO00- Aireg 97796650 SE89€SO0'0 6T0°0 SE'C ZV806ET'0 TES99TED Jageue|\ weidold
- - - - - - %IUBISUOD 9EVEBIT'0 €68SET0- 0TS0 ¥9'0 6€86C0T°'0 7SCT990°0 410
dnsq| S6v07°0 TSC0STO0'0 SE00 e 8/€€660°0 S/8660C°0 Jageuey 2210
€ESYEOD'T 8TE6CSE'D 0000 00'¥ LSVIELT'0 9TELEGIO 9sINN
C¢SC68T'T  ¥66€L9L°0 0000 oT'6 LTLYLOT'0 SSTEBLEO sIhQT< YOETYSE'0 T9ELOT'0- 8090 150 SOVOEYT'0 EVBEELOO Ja8uassa
€TTEEBL'0 9€L0TLY'O0 0000 6L €T6C6L0°0 SC69L79°0 SIAQT-§ 8EETTIE'0 £9£99T°0- 6970 €L'0 689LVET'0 9€EELL600 RICLEREI
998¢SPS'0 1S989C°0 0000 LL'S T9L¥0L0°0 889690%°0 sihy-z €V6L8EV'0 8TYCET'0- €6T0 SO'T £2TSSYT'0 ¥88TESTO JaJoqeq
8T/97EE0 €V8TY90'0 7000 06'C 2008900 T18Z¥861°0 sihg> ¥78S¥6T°0 T¥9Y0€0- ¥L60 €0°0- 6S9¢ST'0  620S00°0- |euolissajold 1|
- - - - - - *9UON 6v/87C¥'0 6TYET'0- OTE0 0T Try6IvT'0 vZ6TYrT0 uewApuey
joudsiAql S8Y.608°0 TLSSLLE'O 0000 6€'S LSOTOTT'0 87S9€65°0 9AIIN9X3
9085¢€9°0 ¥STIST'O- 8CTO 1T ¥59966T°0 TETLOYZO J93u18U3
LEETYT'O- S6CETLO- +00°0 6T 20978YT°'0 9TETEV'O- uswulsnon TTLT68E'0 6€€890°0- 69T°0 8E'T LT8S9TT'0 ¥99Y09T°0 EEUVI¢]
§8/06C°0- 66556£°0- 0000 Y- €£098ZT°0 T6TEVSO- snoi31|ay 9C8TEL’'T 8/89/08°0 0000 6€'S IVEYSET'0 LSLE9T'T 10100Q
6/T0ET'0- S/¥00S'0- TO00 vee- LTTEV60'0 LLESTEO- J3Y10 T06€959°0 €S9S0T°0- 9STO wt T6ETY6T'0 L89€ESLTO 300D
LTS6C0°0- PEESBED- TTO0 6C°C- 890600 STYL0T'0- 1j0.4d-104 Y6€€0T°0  8T99CE0- 8¥9°0 9v'0- G9C0SET'0 ¢T9T90°0- MaJ) Buiues|d
- - - - - - «*OON 6¢7066€°0 S/86ST0°0 €00 €T'C ££85/60°0 ¢STSL0C0 jueunody
PnAisql - - - - - - *$4€1S PO
(panunuoo suaId1y202) 1s0dq|
[leAJa1u] "Ju0d %S6] <d 1 443 °pas 490D Asejes) [|leAJ1U "Ju0D %S6] <d 1 ‘143 "pIs '$90D Asejes|
¥5955°0 =3SIA 100y S9E6EOV'T TS6 SLYS'9EET |e101
¥6LL°0 = palenbs-y [py
876L°0 = paJenbs-y 69€L60€°0 168 €8Y06'9LC |enpisay
0 =4<qold 20L697°8T 89 £LT¥9'6S0T ISPON
86'8S = (768 ‘85 )4
€56 =15Q0 Jo JIsquinN S ip SS 324nos

25



