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MISE EN CONTEXTE

Mise en Contexte :
Ce manuel est inscrit dans le cadre d`une étude faite entre 2007 et 2008 certaines informations sont ajoutées et modifiées par rapport au document original, dans le but de mettre en exergue des points juges très importants. Ce manuel avait été présenté a l’attention du staff management de la dite organisation et certaines parties ont été retenu.  Notre mission consistait à identifier toutes les faiblesses administratives et du même coup tenir compte des nombreuses exigences du bureau de contrôle régional.  
C`est une organisation internationale qui a fait ces débuts au pays dans les années 1987 et qui, s`est dévoué a donner assistance aux  orphelins et plusieurs années plus tard s`investir dans les soins médicaux, particulièrement les soins pédiatriques pour augmenter les chances de survis des enfants démunis dans un pays très pauvre.  

Œuvrant dans le hauts monts de Port-au-Prince (Kenscoff, Petion-ville) et depuis plusieurs années a Tabarre. Les fonds de fonctionnement et ceux nécessaires pour le déroulement des nombreux programmes sont supportes a plus de 75% par les donateurs d`outre mer, se localisant dans plusieurs pays de l`Europe et des Etats-Unies. Le reste est récolté localement auprès de bon samaritains, de bailleurs ou autres.   
De ce fait, nous nous sommes montre acharner dans notre tache et a travaille en collaboration avec plusieurs responsables dans le but de voir quels sont les points à améliorer, les faiblesses qu’il fallait corriger et d’autres points forts à renforcer. La tache n`a pas été chose facile vue la réticence de certains et l`instinct conservateur pour d`autres. Mais malgré tout, après de nombreuses consultations cela à donner lieu a ce document qui certainement est une réponse favorable pour la nette amélioration de toutes les opérations. 

Apres de long moment d’observation notre cheval de bataille fut: Le renforcement de la structure administrative et organisationnelle, définir les relations et la responsabilité des individus dans les différents niveaux,  afin de faciliter le déroulement des activités.  Faire des rappels sur des principes comptables, la nécessité d’exiger des pièces justificatives bien avant l’approbation des transactions, encourager des réunions administratives régulières et la diffusion de certaines informations telles, les nouvelles dispositions adoptes tenant compte des restrictions budgétaires pour bien finir l’année. La participation plus active, responsabiliser les cadres intermédiaires dans le but de faciliter la mise en application.  
Ce travail est réalisé non pas avec la prétention de porter un changement radicale a la structure administrative et financière de l’organisation mais, minimiser les risques de ne pas atteindre les buts fixes, encourager une gestion budgétaire plus efficiente, la diffusion et la préparation des rapports financier dans les temps. L’analyse des données  financières, la  comparaison et la prise de décision par les responsables sont des points juges importants pour favoriser la bonne marche des activités. 

Nous espérons que ce document apportera les satisfactions escomptes, que les différents conseils seront retenues, appliquer et adopter par les responsables.   Et qu’en fin de compte, l’utiliser telle une boussole pour le respect des principes administratifs. 
N’hésiter pas de me faire parvenir vos suggestions au coordonnées mentionnes plus bas. 

 M. Bernoulli S. Alexis
Bureau de Vérification Interne  HAITI 
Tel. : (509)-3454-7811 / (509) – 3607-3329 
bernoullisa@hotmail.com
habba6b@yahoo.fr
LE BUDGET 
LA PLACE & L`IMPORTANCE DU BUDGET
Le budget est le processus à l`aide duquel la direction ou l`administration générale répartit les ressources de l`organisation entre les différentes unités, fait l`estimation des résultats financiers de ses décisions, établit le profil d`exploitation et la structure financière qui serviront d`étalon lors de l`évaluation des résultats futurs. (Réf. Pierre G. Bergeron – Gestion Moderne.) 
Voici les recommandations que nous aimerions faire aux dirigeants de l`organisation, dans le but d`amélioré la gestion du budget. 
Le budget annuel est charpente a partir de l`historique des dépenses effectuées l`année antérieure d`ou le type de budget appelé communément  « Traditionnel » tenant compte aussi de l`inflation, d`un certains pourcentage pour les imprévus et ajoute des fonds pour les nouveaux projets. 

Le budget aussitôt qu`approuver par le comité des dirigeants international est mis en exécution, les fonds sont achemines sur les comptes pour le déroulement des activités. 

Malheureusement il n`y a pas d`études approfondies ou d`analyses qui se font régulièrement pour déterminer quel type de comportement qu`il faudrait adopter dans le but de favoriser la bonne marche des activités.    

On pourrait s`y prendre de la manière suivante : Tous les trimestres un responsable de la finance pourrait présenter a l`attention des différents  entités de l`organisation les points forts et les faiblesses enregistres a partir des rapports financiers préparer par la comptabilité.   

A noter de la nécessite que ce responsable  s`assure que les informations  que présente le rapport financier coho bore a la réalité financière de l`organisation et que toutes les corrections sont faites bien avant les analyses.  
En outre, aussitôt qu`on s`entend sur les ajustements à apporter et de préférence approuver par le comite directeur, un délai raisonnable sera accorde aux  managers pour son exécution.

Rappel : 

  *** La comptabilité devra soumettre au Directeur Financier avec copie au Contrôleur Interne le rapport financier pour correction au plus tard le 10 de tous les mois et après correction et commentaire au bureau du Directeur National. 

*** Le Directeur National en collaboration avec le Directeur Financier devront tous les trimestres présenter lors d`une réunion administrative l`états du développement de la situation financière de l`organisation… 
*** Le Comite directeur devra se décider sur le comportement à adopter pour le prochain trimestre, a partir des informations qui sont présentées par le Directeur Financier et un délai pour son exécution par les managers. 

LES CONTRIBUTIONS 
De quelle manière les contributions doivent être reparti dans les comptes afin de faciliter le travail de la comptabilité, de retracer les transactions et surtout mener tous les projets subventionnés à terme, tout en tenant compte de l`impact des variations du taux d`échange et ou de l`inflation ?
Disons que l`organisation possède que 4 comptes en banque.
Compte en Banque International A (Monnaie USD)

 *** Le bureau de contrôle régional est le gérant de ce compte dans lequel sont recueillies les contributions internationales. (Budgétiser ou non et ou désignés) 

Compte en Banque International B (Monnaie USD)

*** Compte dans lequel sont transfères de A en B nécessaires pour le déroulement des activités, qu’elle soit budgétiser ou non. Et dans lequel est maintenu un certains montant de réserve pour faire face en cas d’éventuel imprévus, désastres naturel etc.  Ce compte est sous la gestion directe des responsables le l`organisation en Haïti. 
Et les comptes en Banque locaux C (USD) et D (Gourdes) 

*** Ces comptes sur lesquels sont effectues toutes les transactions est,  sous la responsabilité des Directeurs locaux.  

Autrement dit, toutes les Contributions reçues de l`international seront directement déposer sur le compte A afin  de permettre au bureau de contrôle régional d`en tenir compte dans leur rapport de gestion des fonds et de permettre lors des éventuelles discussions sur la question et que des documents soient soutenus en guise de comparaison et discussion éventuelle.   

Il peut s`avérer que des contributions  toujours sur l`international soient déposer directement dans les compte B. D`abord ce qu`on doit comprendre c`est qu`habituellement  ces contributions la, ne font pas partis des fonds budgétiser premièrement, secundo de telle décision sont encouragées dans le but de faciliter la mise en disponibilité de ces fonds pour les  bénéficiaires. 

On peut prendre comme exemple la contribution des « God Parent », ie. Des individus qui ont adopté un orphelin et décide de prendre en charge certains de ses frais.  Dans ce cas, il est mieux de  transférer les dons directement sous le compte international B dans le but de gagner du temps. 
Et en dernier lieu les contributions locales, ie. Reçu de bailleur, donateur, des entreprises…  ces fonds sont directement déposer sur le compte C si c`est en dollar et D si c`est en gourde. 
Autres Conseils  : 
**Il est déconseillé d`utiliser un fond tel pour l`écolage et le dépenser pour la nourriture excepter en cas d`extrême urgence et, dans ce cas une réallocation des fonds  pour cette rubrique devra être effectue. 
**Pour réduire les risques de fraudes, il est déconseillé de recevoir des contributions cash en provenance d`un donateur et de les utiliser sans l’accord préalable de la comptabilité.  
REGLEMENTS :
*** Le Directeur Financier adressera des demandes approuve par le Dir. National à la fin de chaque mois au bureau de contrôle régional, les fonds qui sont nécessaires pour le déroulement des activités pour le mois qui s’en suit, ceci dit, budgétiser ou non et désignés. 

*** Les Directeurs doivent  s`assurer que toutes les contributions sont bien enregistrées dans les livres. 

*** Le Directeur Financier s`assure que les fonds ont bien été dépenses pour leur activités respectives et que les balances accumulées sont réallouer. 

*** Le Directeur Financier ainsi que le responsable de la comptabilité sont responsables de la classification de tous les reçus,  documents au fin de justification liées a la répartition des fonds/Contributions et leur dépenses. 

*** L`administration de l`organisation locale s`assure que toutes les correspondances sont adresser aux donateurs afin de les remercier pour leur généreuse contribution. 
*** Au moins tous les trimestres le Directeur Financier devra évaluer l`impact qu`aura l`inflation, la variation du taux d`échange sur les contributions qui habituellement sont reçu en dollar alors que les dépenses se font en monnaie locale (Gdes.). (Perte ou gain sur taux d`échange …)
Ecriture Comptable :

a)     Contribution (Income)

                                  @ 

                           Banque International A
Contributions reçus de donateurs en Europe ou en Amérique du Nord
………………………………………………………………………………………………
b)     Banque International A 

                                         @

                            Banque International B

Transfère de fonds du Compte A a B (USD) 

………………………………………………………………………………………………

c)     Banque international B 

                                  @ 

                        Banque Locale C

Transfère de fonds du compte B a C (USD)

………………………………………………………………………………………………

d)    Banque locale C

        @ Interbank transfère

               …………………………..

                    Interbank Transfère 

                    @ Banque en Gourde D 

Transfère de fonds en dollar USD vers le compte local en gourde. 
………………………………………………………………………………………………

RESPONSABILITES 
Un constat, quant les responsabilités des acteurs stratégiques au sein de l`organisation n`est pas bien définie  et que la relation qui doit exister entre eux est ambigüe cela rend la tache très difficile.  Les entités d`exécutions et ceux qui sont préposés pour la gestion, de guider et ou contrôler les activités  ne sont plus aptes a mener leur taches en bien, cela   fragilise le système administrative, le mode de fonctionnement et handicape tous les efforts de redressements et ou de perfectionnement.  
Un exemple d’une structure administrative et ou Organisationnelle

           *****    Le Comite de Gestion 

           *****    L`Administration 

           *****    Les Managers ou Responsable pour chaque activité. 

           *****    Directeur des Ressources Humaines.

                         (Dans certains cas le responsable et ou l`administrateur de projet joue le rôle de chef de ressources Humaines). 
            *****    &  Les employés.  (Champs opérationnel) 
Nous allons tenter de présenter la composition de ses différentes entités et mettre en relief la relation qui doit exister entre eux.  
*** Le Comite de Gestion 

      Ce Comite est responsable du Contrôle en général de toutes les activités et s`assure du bon fonctionnement de l`organisation. Il est composer de sept membres dont le directeur exécutifs est le CEO de l`organisation. 

      Ce Comite détermine un Directeur National, et assiste au moins deux fois par année à la grande réunion administrative ou le Directeur National en collaboration avec le Directeur Financier et le Contrôleur Interne présente le bilan des activités, les stratégies à adopter pour la prochaine période etc.  

      Ce Comite approuve par vote de ces membres de toutes les grandes décisions de l`organisation tels répartition du budget annuel, les nouveaux projets, délocalisation ou localisation du bureau central, détermine la mission de l`organisation et s`assure de l`harmonie  au sein de l`administration et des différents groupes. Il joue aussi le rôle de conseiller, mais ne devrait intervenir directement dans l`exécution, le choix des employés et la prise de décision des Directeurs pourvu qu’elle ne va pas a l’opposer de la mission de l’organisation.  

*** L`Administration. 

      Celui –ci est compose du Directeur National, du Directeur Financier, du Contrôleur Interne,  de la Comptabilité, du Manager aux achats, de la secrétaire qui s`occupe de la correspondance et de la Direction au  programme d`assistance des enfants.   
Nous pensons que cette entité est l`une des plus importantes de l`organisation, on se propose de mettre en relief certaines des principaux taches dans le but d’attirer l’attention des responsables. 
Le Directeur National

· S`occupe au respect des procédures, des normes administratives. 
· En collaboration avec le Directeur Financier et le Contrôleur Interne S`occupe de la préparation du budget Annuel.
· Communique le Budget aux responsables, administrateurs etc.

· Responsable de la gestion des comptes de banque. 

· Intermédiaire entre l`organisation locale et les entités internationaux.

· Responsable du recrutement et ou de la  révocation d`employé.  

·  Exécute les grandes lignes approuves par le comite de Gestion. 

· Responsable du bon fonctionnement de l`administration. 

· En compagnie du Directeur Financier détermine les stratégies et fait l`évaluation des activités etc.  

· Détermine le dispositif de contrôle pour la période. 

· Il est le supérieur hiérarchique immédiat du Directeur Financier ainsi que du Contrôleur Interne etc.
 Le Directeur Financier 
· S`occupe  d`évaluer, d`analyser  les informations comptable et de s`assurer que les restrictions du budget  sont bien pris en compte. 

· Attire l`attention du Directeur sur les stratégies à adopter pour les prochaines périodes. 
· Assiste le directeur National dans l`exécution de certaine taches tel, signature de cheque, signature de formulaire pour le transfère de fonds etc. 

· Travail en collaboration avec le Contrôleur Interne pour effectuer toutes les corrections sur le système. 

· Travail en collaboration avec la comptabilité pour la préparation du rapport financier.  

· Doit alerter les managers et ou administrateurs de toutes les décisions qui sont prises pour améliorer la bonne marche de l’institution. 

· Il est le supérieur hiérarchique de tous les autres membres de l`administration a l`exception du Contrôleur Interne au risque de l`influencer dans ces interventions de vérifications.

· Anime la réunion administrative trimestrielle.

· Transmet les rapports financiers visés par le Contrôleur Interne au Directeur National pour les suites nécessaires.  
Le Contrôleur Interne 
· Il répond du Directeur National qui établi un dispositif de contrôle pour la période. 
· Il assiste celui-ci dans certaines interventions qui sont lies à la vérification en générale.
· Il vérifie et vise les rapports financiers prépares par la comptabilité. 
· S`assure du respect des principes comptable. 
· La mise en place de nouvelles procédures pour une gestion efficiente des ressources de l’organisation.
· En collaboration avec le Directeur Financier fait état des faiblesses et les corrections nécessaires à apporter. 
· Alerte l`attention du Directeur National sur toutes les corrections qui sont faites. 
· Participe avec la Comptabilité dans les inventaires physiques au dépôt. (respect des normes)
· S`assure que les documents au fin de justifications des transactions sont classées.
· Fait des suggestions sur les modifications à apporter au Directeur National et sous demande de celui-ci peut faire des spots check a plusieurs niveaux. 
· Fournie un rapport trimestriel au Directeur National avec copie Directeur Financier sur les avancements effectues et les modifications ou encore faire des rappels. 
· Participe dans les grandes réunions administratives. 
· Fait la diffusion aux concernes sur les modifications à apporter, les principes a respecter, ou des rappels etc.  
LA COMPTABILITE

    En plus des nombreuses taches de la comptabilité, voila quelques une que nous aimerions mettre l`accent.  

· Recueillir toutes les informations dans les temps, afin de les classer et ou enregistrer dans les livres et particulièrement dans le système comptable. 

· La préparation des chèques, le transfère des fonds sur les comptes, réconciliation bancaire etc.  
· Préparation des états financier ainsi que le rapport financier au plus tard le dix du mois. 

· Acheminer ces rapports aux différents acteurs internes et ou externes pour contrôle et ou vérification, régulièrement et dans les temps.  (Contrôleur Interne, Directeur Financier, Auditeur Externe …) 
· Faire la gestion des crédits accorder, des dettes envers les fournisseurs, tel par exemple : que tous les bordereaux sont payes à temps et que toutes les pièces justificatives sont bien préparés ou  présentés c`est à dire, avec entête, date, et montre toutes les caractéristiques du produits, montant  et, agrafer, bien arranger dans les classeurs. 
· Que les documents intermédiaires présentent clairement les informations et bien adapter aux activités tels, bon d`achat, bon de commande, réquisitions de cheque, feuille de sorties, d`utilisations etc. 
Qu`elle est la relation qui doit exister entre les Managers et l`administration ? 

Pour nous permettre de bien cerner la relation entre ces deux entités, il nous faut comprendre qu`en est –il de leur responsabilités au sein de l`organisation.   

Les Managers qui sont les premier étalons dans le champ opérationnel, leur travail consiste en premier lieu de s`assurer que les directives de l`administration sont pris en compte et mis en exécution tenant compte de la planification préparés par  les  Directeurs. Ils ont pour devoir de superviser les membres de leur staff et d`évaluer en fonction du niveau de performance escompter ou de la ligne directrice implanter par le directeur national par exemple quels en sont les résultats. En d`autre terme les Managers sont les bras de l`administration qui mettent en évidences la structures nécessaires en fonction de la ligne directrice déterminer par le Directeur National.   
Ils dépendent des responsables su-mentionnes (Dir. National, Dir. Financier, Contrôleur Interne et le Chef Comptable)  et devront fournir aux moments opportun des explications, informations ou autres détails lies sur la performance des employés et, sur le déroulement des activités. 

Voici quelques unes de leurs responsabilités particulières : 

· Faire la demande des fonds nécessaires pour leur programme. 

· Faire respecter la procédure.

· Faire la diffusion des nouvelles directives aux subalternes.  
· Fournir aux responsables toutes les pièces nécessaires pour la demande. 

· Evaluer et faire des propositions aux responsables.

Pour les attributions du Directeur des Ressources Humaines et les Employés. 
Le Directeur des Ressources Humaines, est le responsable qui suit le mieux l`évolution et la performance des employés au sein de l`organisation. Il doit développer des méthodes, politique qui tiennent les employés  motives et suite a des évaluations identifies leur faiblesses et les conseiller sur les mesure à prendre afin d`augmenter la performance annuelle et, veille aux intérêts de l`organisation tout en s`assurant que le droit de l`employé est respecte. 
Voir le schéma A pour de plus amples détails :   
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	Manager Prog. No. 1
	
	Manager Prog. No 2
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Ce schéma n`est que l`une des plusieurs manières de charpenter une organisation pour s`assurer que les informations sont bien traitées pour satisfaire les exigences du conseil d`administration et ou du bureau de Contrôle. Mais surtout ce qui est a notre avis le plus important : C`est la relation entre ces différentes entités, le niveau de responsabilité et le mode de fonctionnement qui favorisera oui ou non l`émancipation des employés, le respect des normes et surtout, atteindre les objectifs généraux. 
DEBOURSE, APPROVISIONNEMENT & GESTION de STOCK

Malheureusement cette partie n’a pas pu être copié lors du transfère des fichiers  

Si vous êtes intéressé a l’obtenir, prière de contacter l’auteur. 

M. Bernoulli Alexis

bernoullisa@hotmail.com
tel.: (509)-3454-7811 ou (509)-3607-3329
INFORMATIONS & DOCUMENTS 

Il existe plusieurs types d`informations, parmi lesquelles les informations comptables c`est à dire ceux dont qui sont chiffres, dates et enregistrer dans les livres ou sur le système. Information de gestion ou financière qui concerne l`utilisation des matières, produits nécessaires pour le bon fonctionnement de l`organisation dans lesquelles sont incluses les estimations tel la dépréciation d`un immeuble, matériels ou équipement  etc.    
      Voici les informations les plus importantes dans notre cadre d`étude, lesquelles sans une bonne manipulation peuvent constituer telle un cancer pour la réussite de l`organisation.   

Documentations, Informations comptable cheminement et aboutissement   :      

· Toutes transactions quelqu`elle soit effectue par l`organisation mérite d`être enregistrer dans les livres, dans le but de permettre aux responsables d`apporter les corrections nécessaires et ou d’évaluer. (transfère de fond, income ou donation, prêt accorder aux employés ou par les créanciers. Tous les sortis de fonds etc.) 
· La comptabilité est l`entité qui doit en premier lieu avoir le plein contrôle de ces informations, a cela nous pouvons identifier les donneurs d`ordre ou approuval (le Directeur financier, le Directeur National …) les initiateurs, c`est à dire ceux qui prennent toutes les dispositions afin que la transaction eu lieu et en dernier lieu les bénéficières. 
A – Donneur d`ordre ou approuval. (Dir. Natl ; Dir. Fin. …)
B  - Les initiateurs, préparation de chèques, débours etc. (la Comptabilité)
C – Les exécutants.  
D  - Les bénéficiaires. (En contre partie des services a rendre ou rendus)
Toutes ces informations sont inscrites sur des supports, documents, des fiches, des contrats, des reçus, des réquisitions, des chèques etc.
Remarque: 
                      Souvent, nous constatons tel après un paiement pour l`achat d’une fourniture par exemple, les pièces attenantes doivent être retourné a la comptabilité dans un délai raisonnable ou plutôt le plus vite possible. (Trois jours au plus tard après que la transaction eu lieu…)  Et, c`est a ce moment que les documents de supports pourront être classé.

(Bon de commande, réquisition de cheque, copie de cheque, facture avec confirmation de paiement et la feuille de livraison avec confirmation du département qui a reçu les produits. 

LOGISTIQUE & RAPPORT FINANCIER
LOGISTIQUE : 

Il est indéniable que l`Administration Générale pense à fournir aux cadres et aux employés les outils nécessaires et d`autres matériels requis pour la réalisation de leur travail. 
· L`employé doit être toujours munis d`un Badge avec l`insigne de l`organisation.

· Des frais de transport à accorder pour faciliter les déplacements  ou sinon l`organisation devra affréter un véhicule pour ces différents parcours. 

· Tous autres fournitures et ou matériels a celui-ci afin de mener la transaction a bien.  
Salaire, Per diem, frais d`accompagnement ou de facilitation seront accorder a tous employés qui  partent en mission pour l`organisation dans des zone juges éloignés par l’administration tel, partir a l`étranger etc. 

………………………………………………………………………….

RAPPORT FINANCIER : 

             Le rapport présente tous les actifs, passif, capital investit et ou contribution  de l`organisation. Ce rapport est préparé par la comptabilité tous les mois, dans certains cas tous les deux mois ou encore chaque trimestre. Ces informations sont préparées  dans le but de permettre aux responsables de se situer face aux objectifs à atteindre. 

            Généralement voila comment sont reparties ces informations  dans un rapport financier. On verra : 

· Le Bilan période antécédente et période actuelle. 
· Un état des résultats (Profit& Loss).
· Les Contributions et leurs provenances pour la période. 

· Le Budget, projection, disponibilité et balance. 
· Un état de l`évolution des actifs a long terme de l`organisation. 
· Les Fonds de roulements (Cash Flow). 

· Un tableau statistique. 

· Une page de commentaire. 

A retenir que dépendamment des opérations entreprises par l`organisation le chef comptable en collaboration avec les autres entités de contrôles peuvent inclure d`autres catégories afin de faciliter l`analyse et l`évolution de la situation financière de l`organisation et permettre aux responsables de prendre les décisions qui s`imposent. 
 Le Directeur financier ; analyse, commentaire et adoption de nouvelles stratégies pour les prochaines périodes.
 Le Contrôle Interne, correction des anomalies, évaluation du mode de fonctionnement, déroulement des activités  et faire des suggestions. 

Le Direction National ; prise de décision en fonction de la mission de l`organisation et des évaluations. 
Le Comite d`administration ; suggestion au Directeur National sur la position et comportement à adopter, mesure de redressement, autres conseils etc. 

Dans le but de favoriser la bonne marche de l`organisation. 

Entre autre, nous pensons que ces informations doivent être diffusé aux cadres intermédiaires de l`institution et ou organisation dans le but de leur permettre de participer pleinement dans la démarche qui consiste à améliorer, corriger et atteindre les objectifs fixes.

· Situation et gestion budgétaire. 

· Fond disponibles.

· Dépenses effectuées.

· Restriction etc. 

RAPPELS & REGLEMENTS 

Rappels et  Règlements : 
1. Seul la Comptabilité est habilite à payer des services ou fournisseurs par le biais de ces agents.  

2. La Comptabilité doit s`assurer que tous les reçus ou toutes autres pièces justificatives sont annexées aux réquisitions de cheque bien avant leur classification. 

3. Commander de l`extérieur sous entend que l`organisation ne dispose pas de ce produit au dépôt, prière d`annexe au bon de commande la feuille de l`inventaire, excepter dans le cadre de l’approvisionnement périodique. 
4. Les réquisitions doivent être dument signe par  le Dir. National et dans certains cas le Directeur Financier, bien avant la préparation du cheque.  

5. Les Rapports sont préparés par la comptabilité tous les mois et, une copie du dit rapport devra être transférer au bureau du Dir. Financier, avec copie au Contrôle Interne pour évaluation et analyse bien avant qu`il soit soumis au Dir. National.  
6. Les rapports seront achemines au bureau de contrôle régional au plus tard le 15 de tous les mois par le Dir. National. 
7. Le Directeur des Ressources Humaines est le superviseur immédiat des employés faisant partis du champ opérationnel, prière de soumettre  toutes les années sur les nouvelles politiques à adopter.   

8. La mission devra être développé et diffuser par le Directeur National a tous les cadres de l`institution et ou de l`organisation. 
Prière de soumettre vos remarques a l`adresse email mentionne plus bas : 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

M. Bernoulli S. Alexis

Bureau du Contrôleur  Interne HAITI 

Tel. : (509)-3454-7811 / (509) – 3607-3329

bernoullisa@hotmail.com
habba6b@yahoo.fr
M. Bernoulli Alexis


bernoullisa@hotmail.com
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Proposition faite dans le cadre d`une étude  pour le compte  D`une organisation œuvrant dans le domaine de la sante infantile, possédant Un orphelinat et donnant d`autre assistance. Tels, écolages, formation continue, professionnelle, technique etc.











